SEP LICENCIATURA EN ADMINISTRACION Y GESTION
— EMPRESARIAL y

EN COMPETENCIAS PROFESIONALES

ASIGNATURA: EMPRENDIMIENTO

< El alumno desarrollara un plan que incluya una idea de negocios y contemple todas las areas de
PROPOSITO DE APRENDIZAJE ! plan q yau '€ negocios y ple tod:
una empresa, a través de técnicas y estrategias adquiridas para impulsar la gestién de nuevas
DE LA ASIGNATURA : ; ; o S
unidades productivas y apoyar la formalidad, la competitividad y la creacién de empleos.

CUATRIMESTRE Octavo

NO
PRESENCIALES | NO PRESENCIALES HORAS POR PRESENCIALES | ocsENCIALES
TOTAL DE HORAS SEMANA
90 15 5 1
HORAS DEL HORAS DEL
SABER SABER HACER ASIRASTIOUAREE
UNIDADES DE APRENDIZAJE
P NP P NP P NP
Emprendimiento y ecosistema emprendedor. 8 2 2 3 10 5
Naturaleza del negocio y su mercado. 5 0 20 5 25 5
Produccion, organizacion y sustentabilidad del nuevo negocio. 5 0 10 5 15 5
Finanzas. 5 0 25 0 30 0
Presentacion del plan de negocios. 5 0 5 0 10 0
Totales 90
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COMPETENCIA A LA QUE CONTRIBUYE LA ASIGNATURA
De acuerdo con la metodologia de disefio curricular de la CGUTyP, las competencias se desagregan en dos niveles de desempefio: Unidades de
Competencias y Capacidades.

La presente asignatura contribuye al logro de la competencia y los niveles de desagregacién descritos a continuacion:

COMPETENCIA: Coordinar la operacion de las empresas, mediante planeacién estratégica, administracion del capital humano y recursos
financieros, mecanismos de posicionamiento de mercado, Sistemas de Gestidn de Calidad, asi como la legislaciéon y normatividad vigente, para
garantizar productos y servicios de calidad que satisfagan las necesidades del mercado, que impulsen la innovacién y competitividad de la

organizacion a nivel nacional e internacional.

UNIDADES DE COMPETENCIA

CAPACIDADES

CRITERIOS DE DESEMPERNO

Administrarel capital humano en
las empresas considerando
estrategias de direccion, técnicas
de liderazgo, indicadores y
parametros de calidad,
herramientas administrativas y
tecnolégicas, programas de
capacitacion, plan de incentivos y
prestaciones, asi como la
legislacion y normatividad
vigente, para eficientar el
desemperfio del personal y
fortalecer su perfil en las
funciones requeridas en la
organizacion.

Estructurarestrategias de
direccion en las empresas
mediante proyectos integrales,
financieros e innovadores,
tecnicas de liderazgo y
negociacion, los sistemas de
comunicacion, asi como
principios de direccion, para
lograr el crecimiento economico y
sostenible de la organizacion.

Elaborar un reporte sobre las estrategias de direccion desarrolladas en
la organizacién, que contenga:

- Tipos de liderazgo.

- Sistemas de comunicacion.

- Formacion de equipos eficientes.
- Resolucién de conflictos.

- Técnicas de negociacion.

- Proyectos financieros.

- Conclusién.
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COMPETENCIA: Evaluar el modelo empresarial de las empresas, con base en las herramientas y logistica administrativas, tecnolégicas y de
calidad, indicadores y parametros operativos y financieros, estrategias de gestion financiera, asi como la normatividad y legislacion vigente, para
elevar la rentabilidad y expansion de la organizacién, contribuyendo a la competitividad empresarial y al crecimiento econémico y social del pais.

UNIDADES DE COMPETENCIA

CAPACIDADES

CRITERIOS DE DESEMPERNO

Coordinarla productividad de las
empresas mediante el andlisis y
mapeo de procesos, logistica
administrativa, métodos y
herramientas de calidad, estudios
de factibilidad, plan de negocios,
asi como la legislacion y
normatividad vigentes, para crear
productos y servicios de calidad,
generando innovacion en los
procesos y fomentando la
creacion de nuevas
organizaciones.

Formularel plan de negocios de
proyectos de empresas a través
de estrategias creativas,
innovativas, de desarrollo y de
base tecnoldgica, estudios de
factibilidad, asi como la
legislacion y normatividad
vigente, para impulsar proyectos
gue permitan su creacién y
consolidacion.

Elaborar un informe sobre el plan de negocios de una empresa,
considerando:

- Organizacion

- Plan de mercadotecnia

- Plan de produccion/servicios

- Plan financiero

- Conclusiones y propuesta de mejora

Fomentarla apertura de nuevas
empresas mediante la realizacion
de estudios de factibilidad, planes
de negocio, gestién de recursos
financieros y la instrumentacion
del proceso administrativo en
apego a la normatividad aplicable,
para fortalecer el sector
productivo y la generacion de
empleos.

Elaborar un informe con la estructura para la apertura de una nueva
empresa, que contenga:

- Catalogo de direcciones electrénicas de dependencias que fomentan
la creacién de nuevas empresas.

- Catalogo de dependencias gubernamentales que fomentan el apoyo
a las empresas.

- Requisitos para la creacion de empresas.

- Catalogo de convocatorias para el fomento y apoyo a las empresas.
- Estudios de factibilidad.

- Planes de negocios.

- Conclusiones y plan de mejora
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UNIDADES DE COMPETENCIA

CAPACIDADES

CRITERIOS DE DESEMPERNO

Gestionarproyectos de inversion
para las empresas mediante la
presentacion y evaluacion de
proyectos, indicadores
financieros, herramientas
financieras y métodos de
evaluacion, instituciones y
organismos publicos y privados
de financiamiento e inversién,
programas de financiamiento
afines, asi como la legislacion y
normatividad vigente, para
obtener los recursos financieros
requeridos y cumplir con los
lineamientos de su aplicacion
autorizadas.

Elaboracion del proyecto de inversion para una empresa, que
contenga:

- Objetivos del proyecto.
- Alcance, viabilidad, justificacion.
- Plan de negocios que a su vez dede contener por lo menos:
- Prondstico de la demanda.
- Caracteristicas de disefio y desarrollo del producto.
- Plan de mercadotecnia.
- Plan de produccion, almacenamiento y logistica.
- Plan de recursos humanos.
- Presupuesto financiero.
- Estados financieros proforma.
- Integracion del proyecto de inversién y presentacién ante las
instituciones y organismos publicos y privados de financiamiento e
inversion para tramitar la obtencién de recursos.

Verificarel Sistema de Gestion de
la Calidad en las empresas con
base en andlisis e interpretacién
de los resultados de auditorias
internas y externas, manual de la
organizacién, manual de calidad,
estrategias de planeacion
estratégica, indicadores y
parametros de calidad,
herramientas estadisticas,
administrativas y tecnolégicas, asi
como la legislacion y
normatividad vigente, para
cumplir con estandares
internacionales en la operacién y
productividad de la organizacion,
gue fortalezcan su rentabilidad y
posicionamiento en los mercados
regionales y nacionales.

Elaborar un reporte sobre la implementacion del Sistema de Gestion de
Calidad en una empresa, que contenga:

- Mapeo de los procesos declarados.

- Soportes documentales de control.

- Evidencias de capacitacion en calidad del personal y resultados en
los procesos.

- Seguimiento a resultado de auditorias.

- Manual de procedimientos, conocimiento ,difusion, aplicacion y
resultados.

- Manual de Calidad.

- Identificacion de hallazgos menores mayores.

- Reporte de Reuniones del Comité de Calidad y la Alta Direccién.
- Referencia a la legislacion y normatividad aplicable.

- Conclusiones y propuestas de mejora.
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UNIDADES DE APRENDIZAJE

,LAJ\S:QDEANDDIIDZI,EAJE I Emprendimiento y ecosistema emprendedor.
PROPOSITO El alumno determinard la idea de negocios y su innovacion para la gestion de una nueva empresa sustentada en un
ESPERADO plan estructurado
P NP P NP P NP
HORAS TOTALES HORAS DEL SABER HORAS DEL SABER
HACER
8 2 2 3 10 5
SER
SABER SABER HACER -
TEMAS . DIMENSION
DIMENSION CONCEPTUAL DIMENSION ACTUACIONAL SOCIOAFECTIVA
Caracteristicas y | Explicar la diferencia entre emprendedor, Determinar la idea de negocios del proyecto | Observador.
competencias del | empresario y emprendedor social. emprendedor. Proactivo.
emprendedor. Critico.
Explicar las caracteristicas y competencias Liderazgo.
del emprendedor. Responsable.
Analitico.
Explicar los pasos y técnicas de la Etico.
creatividad enfocada a la creacién de un Enfoque holistico.
nuevo negocio. Asertivo.
Trabajo en equipo.
Explicar el concepto de idea de negocios y Innovador.
cémo llevarla a cabo.
Explicar el plan de negocios y su estructura.
Bases para la Explicar el concepto de innovacién y su Determinar la innovacion en su idea de Observador.
innovacion importancia. negocios para el proyecto emprendedor. Proactivo.
Critico.
Explicar el concepto de empremdimiento Liderazgo.
innovador. Responsable.
Analitico.
Explicar los tipos de innovacion: Etico.
- En producto. Enfoque holistico.
- En servicio. Asertivo.
- En proceso. Trabajo en equipo.
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SER

SABER SABER HACER <
TEMAS < DIMENSION
DIMENSION CONCEPTUAL DIMENSION ACTUACIONAL SOCIOAFECTIVA

- En organizacion. Innovador.

Explicar las principales figuras juridicas para

proteger la innovacion.
Modelos de Explicar la propuesta de valor y su relacién Determinar la propuesta de valor de la idea Observador.
negocios para con la idea de negocios. de negocios. Proactivo.
emprendedores. Critico.

Explicar el concepto de modelo de negocios. Liderazgo.

Responsable.
Explicar los elementos de los modelos de Analitico.
negocios. Etico.

Identificar modelos de negocios innovadores.

Enfoque holistico.
Asertivo.
Trabajo en equipo.

Innovador.
Modelo de lienzo | Explicar el modelo de lienzo (CANVAS) Establecer la idea de negocios en el Observador.
(CANVAS) CANVAS. Proactivo.
Explicar los elementos del modelo de lienzo. Critico.
Liderazgo.
Describir la estructura y pasos a seguir del Responsable.
lienzo en su modalidad de 11 elementos. Analitico.
Etico.
Enfoque holistico.
Asertivo.
Trabajo en equipo.
Innovador.
Ecosistema Explicar el concepto de ecosistema Determinar el tipo de empresa emergente de | Observador.
emprendedor. emprendedor. la idea de negocios. Proactivo.
Critico.
Identificar la estructura del ecosistema Liderazgo.
emprendedor. Responsable.
Analitico.
Explicar el concepto de startup y sus Etico.
caracteristicas. Enfoque halistico.
Asertivo.
Trabajo en equipo.
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SER
SABER SABER HACER <
TEMAS < DIMENSION
DIMENSION CONCEPTUAL DIMENSION ACTUACIONAL SOCIOAFECTIVA
Innovador.
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PROCESO DE EVALUACION

TECNICAS
SUGERIDAS DE

ESPACIO DE
FORMACION

MATERIALES Y

14
N < L ©)
< INSTRUMENTO ENSENANZA 'Y _ | x EQUIPOS
EVIDENCIA DE DESEMPENG EVALUACION APRENDIZAJE 2| 2| 5
|_
Elaborar un modelo de lienzo a partir de la propuesta de Lista de cotejo. Trabajo en equipo. X Pintarrén

valor de la idea de negocios que se defina. Proyecto. Analisis de casos. Equipo audiovisual.
Trabajo de Internet.
investigacion.
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UNIDAD DE APRENDIZAJE

Il. Naturaleza del negocio y su mercado.

PROPOSITO ESPERADO

El alumno formulara las estrategias de promocion, con base a lo obtenido en la investigacion y el estudio de
mercado para la creacién de su negocio.

P NP P NP P NP
HORAS TOTALES HORAS DEL SABER LR ACIBEESARER
HACER
5 0 20 5 25 5
SER
SABER SABER HACER <
TEMAS < DIMENSION
DIMENSION CONCEPTUAL DIMENSION ACTUACIONAL SOCIAFECTIVA
Naturaleza de la | Describir la justificacion de la creacion de la Estructurar la naturaleza que origina el nuevo | Observador.
empresa. nueva empresa, su nombre, giro, tamafio y negocio del proyecto emprendedor. Proactivo.
ubicacion. Critico.
Liderazgo.
Definir el analisis FODA del negocio a crear. Responsable.
Analitico.
Definir la misién y la visién del nuevo negocio Etico.
a desarrollar. Enfoque holistico.
Asertivo.
Definir los objetivos a corto, mediano y largo Trabajo en equipo.
plazo del nuevo negocio. Innovador.
Identificar las ventajas competitivas de la
empresa que se gestiona.
Definir el analisis del sector o industria en
sus tendencias y en el giro del nuevo
negocio.
Identificar los productos y/o servicios a
ofrecer.
Identificar los principales apoyos en la
gestion del nuevo negocio.
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TEMAS

SABER
DIMENSION CONCEPTUAL

SABER HACER
DIMENSION ACTUACIONAL

SER
DIMENSION
SOCIAFECTIVA

El mercado.

Definir la investigacion y el estudio de

- Objetivos de la mercadotecnia:

- Tamafio de mercado.

- Consumo aparente.

- Demanda potencial.

- Participacion de la competencia en el
mercado.

- Objetivo de estudio de mercado.

- Disefio de encuesta tipo.

- Aplicacion de encuesta.

- Resultados obtenidos.

- Conclusiones

- Segmentacion del mercado:

a) Geografica.

b) Demogréfica.

c) Psicografica.

d) Conductual

e) Nivel socioecondmico - Regla AMAI
(NSE)

Definir las estrategias de promocién del
nuevo negocio:

- Marca.

- Promocién y publicidad del producto.
- Distribucién.

- Plan de introduccidn al mercado.

- Fijacién y politicas de precio.

mercado del nuevo negocio, considerando:

nuevo negocio.

Estructurar la investigacion y el estudio de
mercado del nuevo negocio.

Formular las estrategias de promocion del

Observador.
Proactivo.

Critico.
Liderazgo.
Responsable.
Analitico.

Etico.

Enfoque holistico.
Asertivo.

Trabajo en equipo.
Innovador.
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PROCESO DE EVALUACION

EVIDENCIA DE DESEMPENO

INSTRUMENTO
EVALUACION

TECNICAS
SUGERIDAS DE
ENSENANZA Y
APRENDIZAJE

ESPACIO DE
FORMACION

AULA
TALLER
OTRO

MATERIALES Y
EQUIPOS

Elaborar un plan de negocios que incluya, en una primera
parte:

1. Naturaleza del negocio:

- Antecedentes de la empresa.

- Justificacion de la empresa.

- Propuesta de valor.

- Nombre de la empresa.

- Giro de la empresa.

- Tamafio de la empresa.

- Ubicacion de la empresa.

- Andlisis FODA

- Mision y vision.

- Objetivos.

- Ventajas competitivas.

- Analisis del sector o industria.

- Productos y/o servicios a ofrecer.

- Apoyos.

2. El mercado:

- Objetivos del marketing

- Tamafio de mercado.

- Consumo aparente.

- Demanda potencial.

- Participacion de la competencia en el mercado.
- Objetivo de estudio de mercado.

- Encuesta tipo.

- Aplicacién de encuesta.

- Resultados obtenidos y conclusiones
- Segmentacion del mercado.

- Estrategias de promocion del negocio:
a) Marca.

b) Promocién y publicidad del producto.

Lista de cotejo
Proyecto.

Trabajo en equipo.
Trabajo de
investigacion.

Pintarrén
Equipo audiovisual.
Internet.
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c) Distribucion.

d) Plan de introduccion al mercado.
e) Fijacién y politicas de precio.
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UNIDAD DE APRENDIZAJE

lll. Produccién, organizacion y sustentabilidad del nuevo negocio.

PROPOSITO ESPERADO

para integrar el plan de negocios.

El alumno determinard los elementos necesarios de las areas de produccion, organizacion y sustentabilidad

P NP P NP P NP
HORAS TOTALES HORAS DEL SABER A EEEABER
HACER
5 0 10 5 15 5
SER
SABER SABER HACER <
TEMAS - DIMENSION
DIMENSION CONCEPTUAL DIMENSION ACTUACIONAL SOCIOAFECTIVA
Produccion Definir las especificaciones del producto o Estructurar las operaciones de produccion Observador.
servicio a ofrecer y su proceso de produccién | para el funcionamiento del nuevo negocio. Proactivo.
o del servicio que se presta. Critico.
Liderazgo.
Estructurar los diagramas de flujo de los Responsable.
procesos. Analitico.
Etico.
Describir las caraceristicas de la tecnologia, Enfoque holistico.
equipo e instalaciones requeridas en la Asertivo.
operacion. Trabajo en equipo.
Innovador.

Identificar los tipos de materias primas,
tomando en cuenta:

- Necesidades de materia prima.

- Identificacion de proveedores.

- Compras.

Definir la capacidad instalada de la empresa,
asi como el disefio y dustribucién del area de
produccion y oficinas.

Definir el perfil de la mano de obra requerida.

Definir el programa de produccion de la
empresa.
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SER

SABER SABER HACER -
TEMAS - DIMENSION
DIMENSION CONCEPTUAL DIMENSION ACTUACIONAL SOCIOAFECTIVA
Organizacion Definir la estructura organizacional de la Estructurar la parte organizativa para la Observador.
empresa y las funciones especificas por operacion del nuevo negocio. Proactivo.
puesto. Critico.
Liderazgo.
Definir las etapas de la captacion de Responsable.
personal: Analitico.
- Reclutamiento. Etico.
- Seleccion. Enfoque holistico.
- Contratacion. Asertivo.
- Induccién. Trabajo en equipo.
Innovador.
Definir un plan de desarrollo del personal en
sus diferentes areas y la evaluacién de su
desempefio.
Definir de forma detallada los sueldos y
salarios del personal.
Identificar el marco legal al que esta sujeto la
empresa desde su apertura y operacion:
- Relaciones laborales.
- Constitucion de la empresa.
- Régimen fiscal.
- Permisos y licencias para operar.
Sustentabilidad Identificar las practicas sustentables en la Determinar la ventaja competitiva de la Observador.
empresa. empresa con respecto a la sustentabilidad Proactivo.
Critico.
Definir las politicas de sustentabilidad en la Liderazgo.
empresa. Responsable.
Analitico.
Estabecer el codigo de ética en la empresa. Etico.
Enfoque holistico.
Identificar mejoras en la cadena productiva. Asertivo.
Trabajo en equipo.
Innovador.
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PROCESO DE EVALUACION

ESPACIO DE

TECNICAS FORMACION
SUGERIDAS DE < % 5 MATERIALES Y
< INSTRUMENTO ENSENANZA 'Y _ - @ EQUIPOS
EVIDENCIA DE DESEMPENO EVALUACION APRENDIZAJE ?( <—(' '5
|_
Elaborar un plan de negocios que incluya, en una segunda | Lista de cotejo. Trabajo en equipo. X Pintarron

parte:

3. Produccion:

- Objetivos de la produccion.

- Especificaciones del producto o servicio.

- Proceso de produccién o del servicio.

- Diagramas de flujo.

- Caracteristicas de la tecnologia.

- Equipo e instalaciones.

- Materias primas (necesidades especificas, y
proveedores).

- Capacidad instalada.

- Layout de la empresa.

- Mano de obra requerida por area.

- Programa de produccién.

4. Organizacion:

- Estructura organizacional.

- Perfiles y descripcion de puestos.

- Captacion de personal.

- Plan de desarrollo del personal y la evaluacién de su
desempefio.

- Relaciones laborales.

- Constitucién de la empresa.

- Régimen fiscal.

- Permisos y licencias para operar.

5. Sustentabilidad:

- Politicas de sustentabilidad en la empresa.
- Codigo de ética en la empresa.

- Mejoras en la cadena productiva.

Proyecto.

Investigacion.

Equipo audiovisual.
Internet.
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UNIDAD DE APRENDIZAJE

IV. Finanzas.

PROPOSITO ESPERADO

El alumno estructurard la parte financiera del plan de negocios para identificar la viabilidad de la nueva

empresa.
P NP P NP P NP
HORAS TOTALES HORAS DEL SABER E?\EQS DEL SABER
5 0 25 0 30 0
SER
SABER SABER HACER <
TEMAS - DIMENSION
DIMENSION CONCEPTUAL DIMENSION ACTUACIONAL SOCIOAFECTIVA
Ingresos y Identificar los costos y gastos en la empresa | Estructurar el flujo de efectivo de la empresa. | Observador.
egresos desde la constitucién hasta la distribucion. Proactivo.
Critico.
Identificar los ingresos por ventas. Liderazgo.
Responsable.
Definir la cantidad del capital social de Analitico.
acuerdo a la constitucion legal de la Etico.
empresa. Enfoque holistico.
Asertivo.
Definir la cantidad de financiamiento Trabajo en equipo.
necesario para la operacion de la empresa. Innovador.
Identificar las entradas y las salidas en la
empresa y sus cantidades, que se reflejaran
en el flujo de efectivo.
Estados Identificar los estados financieros proforma Estructurar el estado de resultados, balance | Observador.
financieros aplicables a la nueva empresa. general, razones financieros e interpretarlos: | Proactivo.
proforma. - Prueba de liquidez. Critico.
Explicar las razones financieras aplicables al | - Prueba del acido. Liderazgo.
nuevo plan de negocios. - Razones de endeudamiento. Responsable.
- Rentabilidad sobre ventas, activos y capital. | Analitico.
- Punto de equilibrio. Etico.
- Valor Presente Neto. Enfoque holistico.
- Tasa Interna de Retorno. Asertivo.
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SABER

TEMAS DIMENSION CONCEPTUAL

SABER HACER

DIMENSION ACTUACIONAL

SER
DIMENSION
SOCIOAFECTIVA

Trabajo en equipo.

Innovador.
PROCESO DE EVALUACION o MACION
TECNICAS
SUGERIDAS DE » % o MATERIALES Y
< INSTRUMENTO ENSENANZA Y 4 | x EQUIPOS
EVIDIENCIA PIE BIESEHIPEND EVALUACION APRENDIZAJE 2 <—(' '5
|_
Elaborar un plan de negocios que incluya, en una tercera Lista de cotejo Trabajo en equipo. X Pintarréon

parte:

6. Finanzas:

- Flujo de efectivo.

- Estado de resultados.

- Balance general.

- Razones financieras:

a) Prueba de liquidez.

b) Prueba del 4cido.

¢) Razones de endeudamiento.
d) Rentabilidad sobre ventas, activos y capital.
e) Punto de equilibrio.

f) Valor Presente Neto.

g) Tasa Interna de Retorno.

- Andlisis de razones financieras.

Proyecto.

Investigacion.

Equipo audiovisual.
Internet.
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UNIDAD DE APRENDIZAJE

V. Presentacion del plan de negocios

PROPOSITO ESPERADO

El alumno elaborara su presentacion verbal y escrita del plan de negocios para la creacion de una nueva

empresa.
P NP P NP P NP
HORAS TOTALES HORAS DEL SABER HORAS DEL SABER
HACER
5 0 5 0 10 0
SER
SABER SABER HACER <
TEMAS - DIMENSION
DIMENSION CONCEPTUAL DIMENSION ACTUACIONAL SOCIOAFECTIVA
Anexos del plan Explicar los anexos necesarios en el plan de | Preparar los anexos que integran el plan de Observador.
de negocios. negocios: negocios. Proactivo.
- Listado de clientes potenciales. Critico.
- Cartas de intencién de compras. Liderazgo.
- Encuestas de mercado aplicadas. Responsable.
- Formatos de tramites. Analitico.
- CV’s del personal clave. Etico.
- Solicitudes de apoyos para financiamiento. Enfoque holistico.
- Documentos fiscales y/o constitucion. Asertivo.
Trabajo en equipo.
Determinar la necesidad de anexos en el Innovador.
plan de negocios.
El resumen Explicar los elementos y estructura del Estructurar el resumen ejecutivo del plan de | Observador.
ejecutivo resumen ejecutivo. negocios. Proactivo.
Critico.
Explicar las caracteristicas del formato del Liderazgo.
resumen ejecutivo. Responsable.
Analitico.
Describir a los interesados del plan de Etico.
negocios. Enfoque halistico.
Asertivo.
Trabajo en equipo.
Innovador.
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SER
SABER SABER HACER -
TEMAS - DIMENSION
DIMENSION CONCEPTUAL DIMENSION ACTUACIONAL SOCIOAFECTIVA

Presentacion Explicar la estructura de la presentacion Preparar la presentacion escrita y verbal del | Observador.
verbal y escrita escrita del plan de negocios y las plan de negocios. Proactivo.
del plan de caracteristicas de cada parte: Critico.
negocios. - Portada. Liderazgo.

- indice. Responsable.

- Cuerpo del documento. Analitico.

- Anexos. Etico.

Enfoque holistico.

Explicar la estructura y los elementos a Asertivo.

considerar en la presentacion verbal del plan Trabajo en equipo.

de negocios: Innovador.

- Material audiovisual.

-TIC's

- Tiempo.

- Lenguaje verbal y no verbal.

- Vestimenta.

PROCESO DE EVALUACION ) E(S)Fl;ﬁ/lilcotlgll\:_j
TECNICAS
SUGER:IDAS DE < % o MATERIALES Y
N INSTRUMENTO ENSENANZA Y g - x EQUIPOS
EVIDENCIA DE DESEMPENG EVALUACION APRENDIZAJE 2 2| 5
|_
Elaborar la presentacion del plan de negocios de forma Lista de cotejo. Trabajo en equipo. X Pintarrén
verbal y el documento por escrito que cumplan con lo Proyecto. Andlisis de casos. Equipo audiovisual.
explicado, que incluya: Trabajo de Internet.
- Portada. investigacion.
- indice.
- Resumen Ejecutivo.
- Introduccion.
- Naturaleza del proyecto.
- El mercado.
- Produccion.
- Organizacién.
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- Sustentabilidad.
- Finanzas.
- Conclusiones.
- Anexos.
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